
techart.ru

Спиральная динамика
в корпоративной
культуре

2
0

2
4

1
9

9
9

Программа непрерывного образования «Текарт» edu.techart.ru

Сессия «Зима 2023—2024»

18.01.2024

https://techart.ru/
https://edu.techart.ru/


02

Множество типологий

• Спиральная динамика

• Типология Майерс-Бриггс (MBTI)

• Стили руководства Адизеса,

• Модель Шнайдера (Schneider Culture Model).

• Модель Дэйва Логана («Лидер и племя»)

• Интегральное лидерство

• Интегральный подход Кена Уилбера

• Agile-культура

• ...



03Пирамида Маслоу Пирамида Bain



04История
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Особенности
спиральной динамики

• Описывает ценности человека (не только лидерства, типов управления)

• Описывает логику развития

• Применима для отдельных людей, групп, сообществ и компаний

• Показывает переход от ценностей индустриального общества к цифровому миру
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Корпоративная культура
и сложные вопросы

• Что важнее – организация или инициатива? Какая
инициатива уместна?

• Надо ли жертвовать собой ради других, и если да –

то в каких ситуациях? Например, когда надо
остаться после работы для помощи коллегам?

• Надо ли изменять мир, или надо ему
подчиниться? И если изменять – то как, любовью
или силой?

• Важно ли спокойное существование? И какое
именно?

• Свобода, творчество, инициатива,

ответственность, справедливость, доход,

коллективность, вовлеченность, успех, карьера,

счастье.
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Схемы и расшифровка

Спиральная динамика (Грейвз, Лалу, Пекарь)

Этапы развития человеческих отношений
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Схемы и расшифровка

Культура организаций разного уровня

На основе модели Марка Розина культур организаций в Спиральной динамике
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Схемы и расшифровка

Спиральная динамика развития культуры
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Схемы и расшифровка

Спиральная динамика: уровни соответствуют этапам

развития общества, закрепленным в культуре
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1510 основных принципов 
спиральной динамики



Платформа развития

корпоративной культуры

и цифровых навыков casestudy.techart.ru

Развитие инновационной культуры персонала

через «цифровую насмотренность»

https://casestudy.techart.ru/


Консалтинг, цифровая трансформация,

интеграция бизнес-процессов, маркетинга и оргразвития

Релевантные услуги:

• Системный анализ бизнеса, маркетинга         

• Разработка стратегии развития,

стратегирование

• Трансформационный консалтинг

• Анализ маневренности бизнеса (Business agility)

• Орг. развитие, HR-консалтинг

• Платформа массового развития цифровой

культуры Casestudy, Techart

• Консалтинг в области цифровой трансформации

+7 495 790 75 91 

Аналитика и бизнес-планирование

research.techart.ru

Интегрированный маркетинг и PR

promo.techart.ru

IT-решения и веб-разработка

web.techart.ru

Работа в «Текарт»

hr.techart.ru

Университет «Текарт»

edu.techart.ru

Консалтинговая группа «Текарт»

techart.ru

Креативное агентство

creative.techart.ru

Фотоагентство

photo.techart.ru

Дизайн-бюро

design.techart.ru

генеральный директор «Текарт»

Илья Никулин

nikulin@techart.ru

nikulin.ru
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